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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025
Signori Soci,
I'esercizio chiuso al 31/12/2025 riporta un risultato positivo pari a Euro 14.207.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La nostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel terzo settore, in ottemperanza ai disposti di
cui all'Articolo 2 della legge 59/92, dell'Articolo 2545 del Codice Civile e della Legge 381/91, coniugando tali
disposizioni attraverso l'offerta di servizi alla persona e di inserimento lavorativo di categorie svantaggiate.
L'anno in corso ha visto la Cooperativa fortemente impegnata nel lavoro di rete, in particolare quello avviato
nei servizi a contrasto delle nuove poverta e delle dipendenze.

Il sistema di sostegno alimentare e di generi di prima necessita ha continuato la sua attivita, cosi come
I'impegno verso le persone migranti con il proseguo dei progetti in essere.

La Cooperativa & impegnata in un lavoro di confronto con il pubblico, che richiede sempre pill percorsi
adeguati a far fronte alle sfide che anche la legge sul terzo settore propone in tema di co-programmazione-
co-progettazione e co-gestione sulle tematiche relative alle fragilita, al’ambiente, alla cultura, finalizzate alla
costruzione di una comunita solidale coesa e partecipata.

Nel 2025 la Cooperativa ha dovuto affrontare le gravi perdite legate alla scomparsa del presidente Gian
Michele Maglio e del consigliere di amministrazione, gia direttore amministrativo, Giuseppe Maglio,
attraversando il dolore e le conseguenze gestionali che ne sono derivate.

Sirimanda alla lettura del bilancio sociale per ulteriori dettagli relativi all'attivita svolta nell'esercizio 2025.

Andamento della gestione
Andamento economico generale

Nel corso dell'esercizio 2025 hanno pesato notevolmente le tensioni politiche a livello internazionale, con
conseguenti problematiche sull’economia del nostro paese.

Per quel che concerne il settore di attivita in cui & collocata la nostra societa, si segnala che le nuove poverta
hanno incrementato la platea di utenti da seguire, unite al crescente disagio di ampie fasce sociali, con
particolare attenzione ai minori, e all'affermarsi di nuove dipendenze, che rendono i soggetti deboli
particolarmente esposti a rischio esclusione sociale.

Per quanto riguarda la dinamica del mercato del lavoro si segnala che il livello occupazionale & rimasto
sostanzialmente invariato rispetto allo scorso esercizio e che si prevede di implementare le risorse umane
nel corso del 2026.

La situazione internazionale rende oltremodo difficile la programmazione di un futuro positivo, e rende
necessario ogni sforzo per affermare i valori che da sempre hanno guidato la Cooperativa.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

Le politiche di accoglienza e integrazione sono rimaste gravemente deficitarie, si attendono investimenti
nella mediazione culturale capace di creare comunita e ridurre gli attriti fra cittadini sui territori.

Le tariffe applicate dagli enti pubblici appaiono insufficienti per garantire il riconoscimento di retribuzioni
dignitose per i cooperatori e le cooperatrici e minano la qualita dei servizi in cui sono impiegati.

Le politiche di co-progettazione dovrebbero garantire le risorse per interventi rivolti alle fasce deboli della
societa in continuo incremento.
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La riorganizzazione dei servizi per le dipendenze oggetto delle programmazioni regionali che derivano
dall'lntesa della Conferenza Stato Regioni rischia di penalizzare fortemente il mondo delle comunita con una
legge che le colpisce nella loro essenza, trasformandole in centri di recupero per le dipendenze con un taglio
fortemente sanitarizzato della presa in carico terapeutica, mettendo a rischio anche la sostenibilita dei servizi
stessi.

Comportamento della concorrenza

Nel settore dell'accoglienza verso i migranti sono spesso presenti sul territorio e assegnatarie di convenzioni,
strutture del tutto inadeguate a offrire servizi di qualita che garantiscano inclusione.

Clima sociale, politico e sindacale

Nel corso del 2025 si & provveduto al riconoscimento degli ulteriori aumenti previsti dal rinnovo del CCNL di
categoria, con un miglioramento significativo delle condizioni economiche degli addetti, spesso in assenza di
compensazioni tariffarie da parte del committente ente pubblico.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Per quanto riguardo la nostra societa, I'esercizio trascorso deve intendersi positivo ma le prospettive di
sostenibilita appaiono incerte per I'indeterminatezza rispetto alle rette future riconosciute dalla Regione
Lombardia sugli ospiti delle comunita.

Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019)

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un

assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Ricavi 6.956.325 6.492.938 6.265.136
Margine operativo lordo (M.O.L. o (428.224) (420.678) (71.032
Ebitda)}

Reddito operativo (Ebit) 84.287 151.686 166.591
Utile (perdita) d'esercizio 14.207 (280.723) 106.803
Attivita fisse 5.310.918 5.402.019 5.044.210
Patrimonio netto complessivo 4.829.668 4.815.150 5.098.895
Posizione finanziaria netta 802.663 255.522 691.134

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

valore della produzione 6.956.325 6.492.938 6.265.136
margine operativo lordo (428.224) (420.678) (71.032)
Risultato prima delle imposte 16.567 (280.723) 121.013

Nel corso del 2025, la nostra Cooperativa non ha fatto ricorso ai seguenti ammortizzatori sociali.
La Cooperativa ha ricevuto i seguenti contributi in conto esercizio ricevuti dallo Stato:
Dettaglio

Comune di Lodi doposcuola 5.000
fndo sociale reg ex circ 4 gemme 4,283
fndo sociale reg ex circ 4 felicitalpa 3.056
acsi az consortile acc.progetto Arcipelago 2.909
Fond.Noi con i Bambini prog.Behind the blacboard 69.238
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quota partner prog.Behind.. ACSI

quota partner prog.Behind.. Faraba

quota partner prog.Behind.. Emmanuele

quota partner prog.Behind.. EUREKA

quota partner prog.Behind.. Il mosaico

ministero saldo bando conciliamo

ministero sdo bando conciliamo quota partner Il mosaico
Comune montanaso fdo naz.sist.int.istruz.0-6 anni

Risconto Fondaz.Noi con i bambini prog.GIGA

Risconto Regione Lombardia un ponte sulla strada 5

Acsi az.consortile contrib.lodigiano welfare

5x1000 anno 2024/2023

Regione Lombardia Un ponte sulla strada 4

Regione Lombardia Un ponte sulla strada 4

Regione Lombardia Un ponte sulla strada 4

Reg. Lombardia Un ponte sulla strada 4 partner il Gabbiano
Reg. Lombardia Un ponte sulla strada 4 partner Comune di Lodi
Reg. Lombardia Un ponte sulla strada 4 partner ASST Lodi
Ministero 8 x 1000 prog.Integrazione naturale

ACSI az.consortile progetto Smart - terre di mezzo

Regione lombardia prog. insieme contributo CRS un territorio che nutre)
Regione lombardia prog. insieme contributo CRS un territorio che nutre)
comune montanaso fdo naz.sist.int.istruz.0-6 anni

Regione Lombardia Fondaz.Casa Comunita

Quota .PSR Umbria anno 2025

rateo att. asl Umbria 1 progetto "Safe"

rateo attivo Regione Lombardia Fondaz.Casa Comunita
rateo attivo Regione Lombardia progetto reloop

rateo attivo acsi az consortile acc.progetto Arcipelago

rateo attivo Fondaz.Noi con i bambini prog.GIGA

rateo attivo Regione Lombardia un ponte sulla strada 5
rateo ACSI progetto "Riabita"

rateo att. Regione Lombardia prog."cosi ti accolgo 3"
Contributi vari

Contributo Caprino

Principali dati economici

- 4.222
- 2.471
- 2.730
- 3.619
- 13.268
106.376

- 101.360
25.386
63.062
25175
4.961

4.789

5.699

6.097
12.442

- 2.929
- 5.105
- 2.219
13.244
10.377
11.951
16.659
11.062
35.000
2.567
47.417
44.565
5.914
18.100
42.254
25.769
9.088
15.007

408

1.648
511.581

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’'esercizio precedente & il seguente

(in Euro):
31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Ricavi netti 6.255.313 5.746.662 508.651
Costi esterni 2.480.701 2.186.790 293.911
Valore Aggiunto 3.774.612 3.559.872 214.740
Costo del lavoro 4,202.836 3.980.550 222.286
Margine Operativo Lordo (428.224) (420.678) (7.548)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 188.501 173.912 14.589
accantonamenti

Risultato Operativo (616.725) (594.590) (22.135)
Proventi non caratteristici 701.012 746.276 (45.264)
Proventi e oneri finanziari (67.720) (432.409) 364.689
Risultato Ordinario 16.567 (280.723) 297.290
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Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 16.567 (280.723) 297.290
Imposte sul reddito 2.360 2.360
Risultato netto 14.207 (280.723) 294.930

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’'esercizio precedente & il seguente

(in Euro):

31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 255.817 228.620 27197
Immobilizzazioni materiali nette 5.043.042 5.161.340 (118.298)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 12.059 12.059
finanziarie (escluso cred. imm.; inclusi crediti
BT oltre l'es.))
Capitale immobilizzato 5.310.918 5.402.019 (91.101)
Rimanenze di magazzino
Crediti verso Clienti 859.106 815.195 43.911
Altri crediti 182.012 727.971 (545.959)
Ratei e risconti attivi 374.642 182.123 192.519
Attivita d’esercizio a breve termine 1.415.760 1.725.289 (309.529)
Debiti verso fornitori 272913 224.524 48.389
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 278.352 259.143 19.209
Altri debiti 618.410 485.881 132.529
Ratei e risconti passivi 282.415 379.865 (97.450)
Passivita d’esercizio a breve termine 1.452.090 1.349.413 102.677
Capitale d’esercizio netto (36.330) 375.876 (412.206)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 1.128.183 1.098.867 29.316
subordinato
Dehbiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio
sSuccessivo)
Altre passivita a medio e lungo termine 119.400 119.400
Passivita a medio lungo termine 1.247.583 1.218.267 29.316
Patrimonio netto (4.829.668) (4.815.150) (14.518)
Posizione finanziaria netta a medio lungo (152.887) (248.569) 95.682
termine
Posizione finanziaria netta a breve termine 955.550 504.091 451.459
Mezzi propri e indebitamento finanziario (4.027.005) (4.559.628) 532.623

netto

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere |'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Margine primario di struttura (481.250) (586.869) 54.685
Quoziente primario di struttura 0,91 0,89 1,01
Margine secondario di struttura 919.220 879.967 1.683.735
Quoziente secondario di struttura 1,17 1,16 1,33
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Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2025, era |la seguente (in Euro):

31/12/2025 31/12/2024  Variazione

Depositi bancari 1.034.665 587.218 447.447
Denaro e altri valori in cassa 15.818 12.042 3.776
Disponibilita liquide 1.050.483 599.260 451.223

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (entro I'esercizio
successivo)

Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio
successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti 94.933 95.169 (236)
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine 94.933 95.169 (236)
Posizione finanziaria netta a breve 955.550 504.091 451.459
termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre

I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre

I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio

successivo)

Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio

successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti 152.887 248.569 (95.682)
Crediti finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine (152.887) (248.569) 95.682

Posizione finanziaria netta 802.663 255.522 547.141

Il margine di tesoreria della societa € di seguito evidenziato:

31/12/2025 31/12/2024

Margine di tesoreria 826.993  1.077.709

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale
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Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Nel corso dell’esercizio la nostra societa ha effettuato investimenti in sicurezza del personale.

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati al'ambiente per cui la societa & stata dichiarata
colpevole in via definitiva.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati 26.120
Impianti e macchinari
Aftrezzature industriali e commerciali 3.693
Altri beni 7.590

Si segnala che i fabbricati sono stati oggetto di interventi di ristrutturazione per euro 731.818= di cui euro
705.698= beneficianti di bonus edilizio.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del
Codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in
merito all’'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare,
monitorare e controllare i rischi finanziari sono basati su un costante controllo della pianificazione finanziaria
e sul rispetto di un budget previsionale per I'ottimizzazione di fonti e impieghi.

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dellimpresa.

Rischio di credito

In premessa si ritiene che le attivita finanziarie della Cooperativa siano di modesto impatto rispetto all'attivita
istituzionale e ordinaria.

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia.

L'ammontare delle attivita finanziarie ritenute di dubbia ricuperabilita & pari a zero.

L'accesso al credito & stato garantito dalla serieta della nostra struttura riconosciuta a livello locale, e dalla
solvibilita dei clienti che usufruiscono dei nostri servizi.

Rischio di liquidita

Si segnala che:

* la societa non possiede attivita finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che sono prontamente

vendibili per soddisfare le necessita di liquidita;

esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di liquidita;

la societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;

esistono differenti fonti di finanziamento;

non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie che da

quello delle fonti di finanziamento;

e nel corso del 2025 e anche per il 2026 |a societa ha incaricato professionisti abilitati per apporre il visto
di conformita, al fine di recuperare in modo celere I'lVA a credito e migliorare gli indici di liquidita.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nei primi mesi del 2026 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un budget previsionale riferito
all’'esercizio 2026, che si sostanzia in una costanza di ricavi generati dalla gestione ordinaria e da un
aumento del costo del lavoro provocato dagli effetti del rinnovo del CCNL di riferimento. La Cooperativa
prevede comunque di rispettare gli obbiettivi di pareggio di bilancio considerato i nuovi servizi avviati, il
potenziamento dell’Ufficio Innovazione e Sviluppo.

Il Consiglio di amministrazione ha attivato un costante monitoraggio di quelle attivita che risultano produrre
perdite e la ricerca di strategie correttive indispensabili per procedere ad eventuali future decisioni.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Elisabetta Locatelli
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